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Ozet

Bu arastirmada okul ydneticisi ve Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin egitim Ggretim
stiregleri agisindan 6neminin ortaya g¢ikarilmasi amaglanmigtir. Bu kapsamda okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin, dijitallesme siirecinde sahip olduklar roller, dijitallesmeye katkilari, yeterlikleri ve
Ogrencilere model olma konusundaki yeterlikleri arastirilmistir. Arastirmada tarama modeli
kullanilmis olup, ilgili literatiirde yer alan arasgtirmalardan hareketle okul yoneticileri ve
Ogretmenler agisindan degerlendirmeler yapilmustir. Arastirmada, Ogretmenlerin  ve okul
yoneticilerinin dijital araglar1 etkin bir sekilde kullanabilme yeterliklerini artirarak egitimde dijital
doniisiim siirecine katki saglanmasi bakimindan degerlendirmeler yapilmgtir. Dijitallesme, egitim
sisteminin temel yapi taglarindan biri haline gelmisken, dijital araglarin pedagojik anlamda dogru
kullanimi, 6gretmenlerin dijital yeterlikleriyle dogrudan iligkilidir. Bu baglamda 6gretmenlerin ve
okul yoneticilerinin dijital becerilerini gelistirmek, egitimde verimlilik ve kaliteyi artirmak igin
biiyiik 6nem tagir. Arastirma, dijital okuryazarlik, dijital pedagojik beceriler, dijital giivenlik ve veri
okuryazarligi gibi konular1 kapsayan egitim modiillerini incelemeyi amaglamaktadir.
Ogretmenlerin dijital araglar1 dgretim siireglerine entegrasyonunu saglamanin yami sira, dijital
giivenlik, cevrimigi etik ve Ogrenci verilerinin korunmasi gibi alanlarda da egitim almalarim
desteklemeyi hedeflemektedir. Ayrica, dijital araglarin veri analizi ve karar destek sistemleri
iizerinden nasil etkin bir sekilde kullanilabilecegine dair 6nerilerde bulunulmustur. Bu arastirmanin
sonuglari, egitim politikalarmin dijital doniisiimle uyumlu hale getirilmesi, 6gretmen ve okul
yoneticilerinin dijital liderlik becerilerinin gii¢lendirilmesi i¢in dneriler sunmay1 amaglamaktadir.
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Abstract

In this study, it is aimed to reveal the importance of digital competencies of school
administrators and teachers in terms of education and training processes. In this context, the roles
of school administrators and teachers in the digitalization process, their contributions to
digitalization, their competencies and their competencies in being a model for students were
investigated. The survey model was used in the study and evaluations were made in terms of school
administrators and teachers based on the researches in the relevant literature. In the research,
evaluations were made in terms of contributing to the digital transformation process in education
by increasing the competencies of teachers and school administrators to use digital tools
effectively. While digitalization has become one of the basic building blocks of the education
system, the correct pedagogical use of digital tools is directly related to teachers' digital
competencies. In this context, improving the digital skills of teachers and school administrators is
of great importance to increase efficiency and quality in education. The research aims to examine
training modules covering topics such as digital literacy, digital pedagogical skills, digital security
and data literacy. It aims to support teachers to integrate digital tools into their teaching processes
as well as to receive training in areas such as digital security, online ethics and student data
protection. In addition, suggestions are made on how digital tools can be used effectively through
data analysis and decision support systems. The results of this study aim to provide
recommendations for aligning education policies with digital transformation and strengthening the
digital leadership skills of teachers and school administrators.

Keywords: Digitalization, Digital Technologies in Education, School Administrator,
Teacher

Giris

Dijitallesme, giiniimiiz diinyasinda hayatin her alaninda biiyiik degisimlere yol
agmigtir. Ozellikle egitim alaninda dijitallesme, bilgiye erisimi kolaylastirarak &grenme
slireglerini daha verimli hale getirmistir (Armila vd., 2024). Geleneksel egitim yontemleri
yerini giderek dijital araclara birakirken, egitimde dijitallesme kavrami teknoloji ile
ogrenmenin biitiinlesmesini ifade etmektedir (Yolcu vd. 2024). Dijital teknolojilerin hizla
geligsmesi, egitim sistemlerini de dontistiirmektedir. Geleneksel egitim yontemleri, dijital
teknolojilerle desteklendiginde daha etkili ve kapsayici hale gelmektedir. Bu baglamda,
egitimde dijitallesmenin 6nemi giin gegtik¢e artmaktadir (Karbuz ve Aydinli, 2024).

Dijitallesme sayesinde 0grenciler, 6gretmenler ve akademisyenler her an her yerden
bilgiye erisebilir hale gelmistir. Geleneksel egitim sisteminde sinirl sayida kaynaga erisim
miimkiinken, dijital egitim materyalleri (e-kitaplar, ¢cevrimici dersler, video igerikler vb.)
sayesinde Ogrenme siireci daha genis bir perspektife yayilmaktadir. Ayrica, internetin
sagladig1 bilgi gesitliligi sayesinde Ogrenciler yalnizca ders kitaplarina bagl kalmadan
farkl1 kaynaklardan 6grenme sansi yakalamaktadir. Ornegin, Khan Academy, Coursera ve
Udemy gibi platformlar, her yas grubundan insanin farkli alanlarda bilgi edinmesini
kolaylagtirmaktadir (Naimova, 2024).

Dijitallesme, her 6grencinin kendi hizinda 6grenmesine olanak tanir. Geleneksel
simif ortamlarinda 0gretmenler genellikle tiim siifa ayni hizda egitim verirken, dijital
egitim araglar1 sayesinde ogrenciler kendi 68renme stillerine ve hizlarina uygun igeriklerle
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calisma imkan1 bulur (Pettersson, 2021). Ornegin, yapay zeka destekli egitim platformlari,
Ogrencinin performansina gore 6zellestirilmis ders programlari sunarak bireysel 6grenme
siirecini destekler. Geleneksel 6gretim yontemlerinde 6grenciler cogunlukla pasif bir
Ogrenme siireci yasarken, dijital araglar interaktif 6grenme imkanlar1 sunarak bilgilerin
kaliciligin1 artirmaktadir. Sanal laboratuvarlar, artirilmis gerceklik (AR) ve sanal gerceklik
(VR) teknolojileri sayesinde ogrenciler teorik bilgileri uygulamali olarak O6grenebilir
(Kalimullina vd., 2021).

Glinlimiizde hizla degisen is diinyasinda dijital beceriler biiyiik 6nem tasimaktadir.
Yapay zeka, biiyiik veri, otomasyon ve kodlama gibi dijital beceriler, gelecekte basarili bir
kariyer i¢in vazgecilmez hale gelmistir. Egitim sistemlerinin bu donilisiime ayak
uydurabilmesi i¢in dijitallesmeyi benimsemesi zorunludur. Dijital okuryazarlik, artik
sadece bilisimle ilgilenen kisiler i¢in degil, tiim meslek gruplar i¢in temel bir gereklilik
haline gelmistir. Bu nedenle, egitim kurumlarmin dijitallesmeye yatirim yaparak
ogrencileri gelecegin mesleklerine hazirlamasi gerekmektedir (Bygstad vd., 2022).

Dijitallesme, 0©zellikle cografi engelleri ortadan kaldirarak herkesin egitime
erisimini artirmaktadir. Geleneksel egitimde fiziksel mekan ve zaman kisitlamalar1 varken,
dijitallesme sayesinde uzaktan egitim modelleri yaygmlasmustir. Ozellikle kirsal bolgelerde
yasayan Ogrenciler veya farkli nedenlerle fiziksel olarak okula gidemeyen bireyler igin
cevrimigi egitim biiyiik bir firsat sunmaktadir (Jackman vd., 2021). Ayrica, dijitallesme
sayesinde engelli bireyler de egitim siireglerine daha aktif katilm gosterebilmektedir.
Ornegin, isitme engelli bireyler icin altyazili ders igerikleri, gorme engelli bireyler igin
sesli kitaplar ve ekran okuyucular biiylik kolaylik saglamaktadir.

Dijitallesme, egitimde zaman ve kaynak yonetimini daha verimli hale getirir.
Ogretmenler ders materyallerini dijital ortama tasiyarak tekrar tekrar kullanabilir, ddevler
ve smavlar otomatik olarak degerlendirilebilir. Ogrenciler ise zamanlarii daha iyi
planlayarak dersleri kendi programlarina gore takip edebilirler. Ayrica, egitimde kullanilan
yapay zeka tabanli sistemler 6gretmenlere 6grencilerin performansini analiz etme ve eksik
yonlerini belirleme konusunda biiyiik kolaylik saglamaktadir. Boylece ogretmenler,
ogrencilerine daha verimli ve hedef odakli rehberlik edebilirler (Karbuz ve Aydinli, 2024).

Dijitallesmenin egitimde sundugu avantajlara ragmen, bazi zorluklar da mevcuttur.
Bunlar arasinda dijital esitsizlik, teknoloji bagimliligi ve veri giivenligi konular1 6ne
cikmaktadir. Her 6grencinin ayni teknolojiye erisimi yoktur. Bu nedenle, devletlerin ve
egitim kurumlarinin, teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve ekonomik durumu diisiik olan
ogrencilere cihaz destegi saglamak gibi ¢oziimler iiretmesi gerekmektedir (Yolcu vd.
2024). Dijitallesme, 6grencilerin ekran basinda fazla zaman gecirmesine neden olabilir.
Bunun oOniine gegmek i¢in egitim sistemlerinde dengeli bir dijital kullanim stratejisi
olusturulmalidir. Cevrimigi platformlar {izerinden paylasilan kisisel verilerin korunmasi
onemlidir (Haleem vd., 2022). Egitim kurumlarinin giivenlik 6nlemlerini artirarak 6grenci
ve Ogretmen verilerini koruma altina almasi gerekmektedir.

Egitimde dijjitallesme, hem ogrenciler hem de 6gretmenler igin bircok avantaj
sunarak 6grenme siireglerini daha etkili ve verimli hale getirmektedir. Bilgiye hizli erisim,
kisisellestirilmis 6grenme deneyimi, uzaktan egitim imkani ve gelecegin mesleklerine
hazirlik gibi faktorler, dijitallesmenin gerekliligini ortaya koymaktadir (Alenezi vd., 2023).
Ancak, dijital donlisiim siirecinin basarili olabilmesi i¢in dijital esitsizligin azaltilmast,
teknoloji bagimliliginin kontrol altina alinmast ve veri giivenligi konularma dikkat
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edilmesi gerekmektedir. Egitim sistemleri, bu doniisiime uyum saglayarak 6grencileri
dijital cagin gerekliliklerine uygun sekilde yetistirmelidir.

Amac ve Yontem

Bu arastirmada okul yoneticisi ve Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin egitim
Ogretim stiregleri agisindan 6neminin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda okul
yoneticileri ve 0gretmenlerin, dijitallesme siirecinde sahip olduklar: roller, dijitallesmeye
katkilar, yeterlikleri ve 6grencilere model olma konusundaki yeterlikleri arastirilmistir.
Arastirmada tarama modeli kullanilmis olup, ilgili literatiirde yer alan arastirmalardan
hareketle okul yoneticileri ve 6gretmenler acisindan degerlendirmeler yapilmistir.

Egitimde Dijitallesme

Egitimde dijitallesme, teknolojinin egitim siireglerine entegre edilerek 6grenmeyi
daha erisilebilir, etkili ve verimli hale getirmesidir. Dijitallesme sayesinde Ogrenciler
bilgiye her an her yerden ulasabilir, kisisellestirilmis 0grenme deneyimi yasayabilir ve
interaktif egitim araglariyla daha kalic1 6grenme saglayabilir (Basilotta-Gomez-Pablos vd.,
2022). Dijitallesme, ozellikle uzaktan egitim imkanlar1 sunarak cografi engelleri ortadan
kaldirir ve egitimde firsat esitligini artirir. Aynit zamanda gelecegin mesleklerine uyum
saglamak icin dijital okuryazarlik, yapay zeka ve programlama gibi becerilerin
kazanilmasin1 destekler. Ancak dijitallesme bazi zorluklari da beraberinde getirmektedir.
Teknolojiye erisim konusunda yasanan esitsizlikler, ekran bagimlilig1 ve veri giivenligi
gibi konular dikkatle ele alinmalidir. Egitim sistemlerinin bu doniisiime ayak uydurmasi,
ogrencileri ve o6gretmenleri dijital ¢aga hazirlamasi biiylik 6nem tasimaktadir (Karbuz ve
Aydinli, 2024).

Dijitallesmetin Tarihcesi

Tiirk egitim sisteminde dijitallesme siireci, diinyadaki teknolojik gelismelere paralel
olarak ilerlemis ve 6zellikle 2000°1i yillardan sonra hiz kazanmistir. Bu siireg, radyo ve
televizyon gibi geleneksel uzaktan egitim araclarindan baglayarak giiniimiizde yapay zeka
destekli egitim platformlarina kadar uzanmistir. Tiirkiye’de dijital egitime gecisin ilk
adimlari, aslinda geleneksel uzaktan egitim yontemleriyle basglamistir (Dagasan, 2025).

o 1961: Tirkiye Radyo Televizyon Kurumu’nun (TRT) kurulmasiyla birlikte, egitim
amagl televizyon ve radyo yayinlar1 yapilmaya baslanmigtir.

o 1974: Agikdgretim Fakiiltesi (AOF) Anadolu Universitesi biinyesinde kurularak
uzaktan egitim modeli uygulanmaya baslanmistir. Bu sistemde televizyon
programlari, basili materyaller ve posta yoluyla egitim destekleniyordu.

e 1980’ler: Milli Egitim Bakanligt (MEB), televizyon ve radyo destekli ders
igerikleri ile ilkokul ve ortaokul seviyesinde uzaktan egitimi desteklemeye
baslamistir.

e 1992: Milli Egitim Bakanligi, okullara bilgisayar laboratuvarlar1 kurmaya
baslamistir.



Egitimde Dijitallesme Siirecinde Okul Yoneticisi Ve Ogretmen Tutumlarinin Onemi

e 1998: Bilgi teknolojilerinin egitimde kullanilmasi amaciyla "Bilgisayar Destekli
Egitim" (BDE) projesi baslatildi. Bu donemde bilgisayar dersleri miifredata
eklenmeye baslanmustir.

e 1999: Ilk e-6grenme projeleri ortaya ¢ikmaya basladi ve Ogretmenlere yonelik
bilgisayar okuryazarlik egitimleri baslatilmistir.

e 2002: Milli Egitim Bakanligi, "e-Okul" sistemini baslatarak 6grenci bilgilerinin
dijital ortamda tutulmasini sagladi.

e 2005: Egitim Bilisim Ag1 (EBA) projesi i¢in ilk adimlar atildi.

e 2006: Bilgi ve lletisim Teknolojileri (BIT) dersi, ilkdgretim miifredatima dahil
edildi.

e 2007: ilk uzaktan egitim destekli gretmen egitim programlar1 baslamustir.

e 2010: Milli Egitim Bakanhigi, egitimde teknoloji kullanimini artirmak amaciyla
FATIH Projesi’ni baslatt1. Bu proje kapsaminda:

e Okullara akilli tahtalar yerlestirildi.
o Ogrencilere ve dgretmenlere tablet dagitimi yapild.
o EBA (Egitim Bilisim Ag1) dijital egitim platformu olusturulmustur.

o 2012: Acikdgretim liseleri ve meslek liseleri icin dijital egitim materyalleri
gelistirilmeye baglanmistir.

o 2016: EBA igeriklerinin zenginlestirilmesi ve dijital kiitliphane entegrasyonu
saglandi.

e 2020: COVID-19 pandemisi nedeniyle Tiirkiye’de okullar kapandi ve uzaktan
egitim zorunlu hale geldi. EBA TV kurularak 6grenciler i¢in televizyon tabanhi
uzaktan egitim baglatildi. Zoom, Google Classroom ve Microsoft Teams gibi dijital
platformlar derslerde yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir.

e 2021: Milli Egitim Bakanligi, EBA’y1 daha etkilesimli hale getirerek &grencilere
sanal sinif imkan1 sunmustur.

e 2022 ve sonrast: Yapay zeka destekli egitim, artirilmis gerceklik (AR) ve sanal
gerceklik (VR) tabanli 6grenme sistemleri iizerine ¢caligmalar baslamistir.

Tiirk egitim sisteminde dijitallesme siireci, 1960’lardan gilinlimiize kadar siirekli
geliserek ilerlemistir. Baslangicta radyo ve televizyon gibi geleneksel araglarla baslayan
siireg, giiniimiizde yapay zeka destekli 6grenme platformlarina kadar evrilmistir. Ozellikle
FATIH Projesi ve EBA, Tiirkiye’de dijital egitimin temel taslar1 olmustur. Pandemi siireci,
egitimde dijitallesmenin 6nemini bir kez daha gostererek, bu doniisiimiin kagiilmaz
oldugunu kanitlamistir (Yolcu vd. 2024).
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Egitimde Kullanilan Dijital Araclar

Egitimde dijital araglarin kullanimi, O6grenme siireclerini daha etkilesimli,
erisilebilir ve verimli hale getirmektedir. Bu araclar, 6grencilerin bilgiye ulasmasini
kolaylastirirken, 6gretmenlerin dersleri daha etkili sunmasia yardimeci1 olmaktadir.
Egitimde kullanilan dijital araglar; ¢cevrimic¢i 6grenme platformlari, akilli tahtalar, sanal ve
artirtlmis gerceklik teknolojileri, yapay zeka destekli sistemler ve dijital degerlendirme
araglari gibi birgok farkli kategoride ele alinabilir (Yiirtikcii, 2024).

Egitim Bilisim Ag (EBA): EBA, Tirkiye’de Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
gelistirilen bir dijital egitim platformudur. Ogrencilere ders videolari, e-Kitaplar ve testler
sunar. Ogretmenler icin dijital materyaller ve egitim icerikleri icerir. COVID-19 siirecinde
uzaktan egitimin en 6nemli araglarindan biri olmustur.

Khan Academy: Diinyada iicretsiz egitim sunan en popiiler platformlardan biridir.
Matematik, fen bilimleri, tarih ve ekonomi gibi birgok farkli alanda igerikler sunar. Kendi
hizinda 6grenme imkan1 sunan kigisellestirilmis bir sistemdir.

Coursera ve Udemy: Coursera, diinya ¢apindaki {iniversitelerden dersler sunar.
Ucretsiz ve iicretli kurslar mevcuttur. Udemy, uzmanlar tarafindan hazirlanmis online
kurslar sunar ve mesleki gelisim i¢in oldukga popiilerdir.

FATIH Projesi ve Akilli Tahtalar: Tiirkiye’de FATIH Projesi kapsaminda birgok
okulda akilli tahtalar yayginlastirilmistir. Bu tahtalar derslerde video, animasyon ve grafik
kullanim1 saglar. Ogrencilerin derse katilimini artirir. Online kaynaklara dogrudan erisim
saglar.

Sanal Gerg¢eklik (VR) ile Egitim: Ogrenciler, sanal diinyalar icinde konulari
deneyimleyebilir. Ornegin, tip 6grencileri VR ile sanal ameliyat pratigi yapabilir. Tarih
derslerinde 6grenciler, antik medeniyetleri VR gozliikleri ile kesfedebilir.

Artirllmis Gergeklik (AR) ile Egitim: Fiziksel diinyaya dijital igeriklerin
eklenmesini saglar. Ornegin, bir biyoloji dersinde 6grenciler, bir hiicrenin 3D modelini
gorebilir ve parcalarin1 kesfedebilir. Google Expeditions ve Merge Cube gibi araglar, AR
tabanl egitimde kullanilir.

Yapay Zeka (AI) Destekli Egitim Araclari: Yapay zeka, egitimde Ogrenci
basarisini artirmak ve Ogretim siireglerini kisisellestirmek igin kullanilmaktadir. Yapay
zeka, dgrencilerin zayif yonlerini analiz edip onlara &zel dneriler sunabilir. Ogretmenler,
ogrencilerin gelisimini takip ederek eksik kaldiklari konulara odaklanabilir.

Dijital Degerlendirme ve Test Araclari: Google Forms ve Microsoft Forms ile
ogretmenler, kisa sinavlar veya anketler hazirlayarak 6grenci geri bildirimleri toplayabilir.
Cevaplar otomatik olarak degerlendirilebilir. Kahoot! ve Quizizz, eglenceli ve rekabetci
testler olusturularak 6grencilerin ilgisini geker.

Kodlama ve STEM (Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik) egitiminde dijital
araglar biiyiik bir rol oynamaktadir. Cocuklar i¢in blok tabanli programlama &grenme
araglaridir. Elektronik ve robotik projeler gelistirmek icin kullanilan agik kaynakh
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donanimlardir. Ogrenciler, STEM projeleri ile gercek diinya problemlerine ¢dziim
tiretebilir.

Egitimde dijital araclarin kullanimi, Ogrenme siireclerini daha erisilebilir,
etkilesimli ve verimli hale getirmektedir. Cevrimigi platformlar, akilli tahtalar, yapay zeka
destekli sistemler ve sanal gergeklik teknolojileri, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini
gelistirmekte ve 6gretmenlerin ders anlatimini daha etkili hale getirmektedir (Decuypere
vd., 2021). Dijitallesme ile birlikte egitimde firsat esitligi artarken, 6grencilerin 21. yiizyil
becerileri kazanmasi da hizlanmaktadir. Ancak, bu araglarin dengeli ve bilingli
kullanilmasi, egitim sisteminin basarisi acisindan biiyilk 6nem tagimaktadir. Egitimde
dijitallesme siirecinin siirekli gelisen teknolojiye uyum saglamast ve yenilik¢i
yaklagimlarin benimsenmesi, gelecegin egitim sistemleri i¢in kritik bir faktordiir (Dagasan,
2025).

Egitimde Dijitallesmeyi Etkileyen Faktorler

Egitimde dijitallesme, teknolojik gelismelerin egitim siireclerine entegre
edilmesiyle 6grenme deneyimini daha erisilebilir, etkilesimli ve verimli hale getiren bir
dontisiimdiir. Dijitallesme, bilgiye ulasimi kolaylastirirken 6gretmenler ve 6grenciler igin
yeni Ogrenme ortamlari yaratmaktadir. Ancak, bu doniisiim siirecini etkileyen gesitli
faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler olumlu (destekleyici) ve olumsuz (engelleyici) olarak
iki ana kategoride incelenebilir. Dijitallesmenin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin
olumlu faktorlerin giliclendirilmesi ve olumsuz faktorlerin minimize edilmesi
gerekmektedir (Basilotta-Gomez-Pablos vd., 2022).

Olumlu Etkileyen Faktorler

Teknolojik Gelismeler ve Inovasyon: Egitimde dijitallesmeyi en ¢ok destekleyen
faktorlerden biri, teknolojik yeniliklerin hizla gelismesi ve egitim sistemine entegre
edilmesidir. Yapay zeka (Al) destekli ogrenme platformlari, Ogrencilerin bireysel
ithtiyaclarina uygun igerikler sunarak kisisellestirilmis 6grenme deneyimi saglar. Artirilmis
gerceklik (AR) ve sanal gerceklik (VR) teknolojileri, Ogrencilerin ders konularim
deneyimleyerek Ogrenmesini saglar. Akilli tahtalar ve tabletler, ders igeriklerini daha
etkilesimli hale getirerek 6grenmeyi eglenceli kilar. Bu teknolojik gelismeler, 6grenme
stireclerini daha dinamik ve verimli hale getirerek egitimde dijitallesmeyi tesvik
etmektedir.

Internetin Yayginlasmas1 ve Dijital Erisim: Internetin yayginlasmasi,
Ogrencilerin ve Ogretmenlerin egitim materyallerine her an her yerden ulasmasini
saglamaktadir. E-6grenme platformlar1 (EBA, Khan Academy, Udemy, Coursera)
sayesinde diinya capinda milyonlarca 6grenci dijital egitim kaynaklara erigebilmektedir.
Online kiitiiphaneler ve akademik veri tabanlari, arastirma ve bilgiye ulagimi
kolaylastirarak 6grenme siireglerini desteklemektedir (Giirbiiz vd., 2024). Dijital egitimin
basarili olabilmesi i¢in internet altyapisinin gili¢lii olmasi ve herkesin esit sekilde
erisebilmesi onemlidir.
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Egitim Politikalari: Devletlerin egitimde dijitallesmeyi tesvik eden politikalar
gelistirmesi, siireci hizlandirmaktadir. Tiirkiye'de FATIH Projesi, akilli tahtalar ve
tabletlerin siniflarda kullanilmasini saglamigtir. Egitim Bilisim Ag1 (EBA), Ogrencilere
ticretsiz dijital egitim kaynaklar1 sunmaktadir. Dijital okuryazarlik egitimi, 6gretmenlerin
ve 6grencilerin teknolojiyi daha etkin kullanmasin1 saglamaktadir. Devlet destekli projeler,
egitim sisteminin dijital doniisiimiinii hizlandirarak teknolojinin daha etkili bir sekilde
kullanilmasini saglamaktadir (Giirbiiz vd., 2024).

Pandemi Siireci ve Dijital Egitimin Zorunlu Hale Gelmesi: COVID-19
pandemisi, egitimde dijitallesmenin zorunlu bir ihtiya¢ oldugunu gostermistir. Uzaktan
egitim sistemlerinin hizla gelismesini saglamigtir. EBA TV, Zoom, Google Classroom gibi
platformlarin egitimde yayginlasmasina neden olmustur. Dijital egitimin siirdiiriilebilir
hale getirilmesi i¢in altyap1 yatirimlart artmistir. Pandemi sonrasi hibrit egitim modelinin

yayginlagsmasi, dijitallesmeyi destekleyen en onemli faktorlerden biri olmustur (Yiiriikeii,
2024).

Ogrenci ve Ogretmenlerin Dijital Okuryazarhik Seviyesi: Dijital egitim
araglarmin etkili kullanilabilmesi i¢in 6gretmenlerin ve dgrencilerin dijital becerilere sahip
olmasi gerekmektedir. Teknolojiye yatkin olan 6grenciler, dijital 6grenme platformlarindan
daha fazla faydalanabilmektedir. Dijital okuryazarlik egitimleri, Ogretmenlerin yeni
teknolojileri daha etkin kullanmasimna yardimci olmaktadir. Bu faktorler egitimde
dijitallesmenin yayginlasmasini destekleyen en 6nemli unsurlardan biridir.

Olumsuz Etkileyen Faktiorler

Dijital Erisimde Esitsizlikler (Dijital Ucurum): Her 6grencinin ayni diizeyde
teknolojiye erisimi olmadigi i¢in dijital esitsizlik ciddi bir sorun olusturmaktadir. Kirsal
bolgelerde internet altyapisinin yetersiz olmasi, dgrencilerin online derslere erismesini
zorlastirmaktadir. Diisiik gelirli ailelerin tablet, bilgisayar veya internet aboneligi gibi
temel dijital araglara erisimi smirhidir. Bu esitsizlikler, dijital e8itim siireclerinde firsat
adaletsizligine yol agmaktadir (Sappaile vd., 2024).

Egitimcilerin Dijital Pedagojiye Uyum Sorunu: Bazi O6gretmenler, geleneksel
egitim  yontemlerine aliskin  oldugu i¢in  dijitallesmeye uyum  saglamakta
zorlanabilmektedir. Dijital becerisi diigiik olan Ogretmenler, yeni egitim teknolojilerini
verimli sekilde kullanamayabilir. Online derslerde Ogrenci ile etkilesimi saglamak
zorlasabilir.

Teknoloji Bagimhh@ ve Dikkat Dagmkhgi: Dijital egitim ortamlarinda
ogrencilerin odaklanma siiresi kisalabilmektedir. Siirekli ekrana maruz kalmak,
ogrencilerin motivasyonunu ve dikkat siiresini olumsuz etkileyebilir. Sosyal medya ve
oyunlar, dgrencilerin derslere olan ilgisini azaltabilir. Bu sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in dijital
egitimde denge saglanmali ve geleneksel egitimle harmanlanmalidir (Sappaile vd., 2024).

Veri Giivenligi ve Mahremiyet Sorunlari: Dijital egitim platformlarinda
dgrencilerin kisisel verilerinin korunmasi bilyiik onem tasimaktadir. Ogrenci bilgileri ve
sinav sonuglari siber saldirilara kars1 korunmalidir. Ogrencilerin gizliligini ihlal edebilecek
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uygulamalar dikkatle secilmelidir. Bu yiizden, giivenli dijital egitim ortamlarinin
olusturulmasi1 gerekmektedir.

Yiiksek Maliyet ve Altyapr Eksiklikleri: Egitimde dijitallesme siireci, biiyiik
yatirimlar gerektirmektedir. Okullarda bilgisayar ve akilli tahta gibi teknolojik altyapinin
saglanmas1 maliyetlidir. Internet erisimi olmayan bolgelerde altyapr yatirimlari
yapilmalidir.

Egitimde dijitallesme, teknolojinin sundugu firsatlar sayesinde 6grenme stireglerini
daha erisilebilir ve etkili hale getirmektedir. Ancak, dijitallesme siirecinin basarili
olabilmesi i¢in teknolojiye erisim, Ogretmen egitimi, dijital okuryazarlik ve altyapi
yatirimlart gibi faktorlerin dengeli sekilde yonetilmesi gerekmektedir (Giirbiiz vd., 2024).

Okul Yéneticilerinin Dijital Araclar1 Kullanma Yeterlikleri ve Onemi

Giliniimiiz egitim sistemlerinde dijitallesme, okul yonetiminin temel unsurlarindan
biri haline gelmistir. Dijital araglarin egitim siireglerine entegrasyonu, sadece 6gretmen ve
ogrencileri degil, okul yoneticilerini de dogrudan etkilemektedir. Egitimde dijital
dontisiimiin basarili olabilmesi i¢in okul yoneticilerinin dijital araclar1 etkili sekilde
kullanabilmesi, teknolojiye uyum saglamasi ve bu siireci yonetebilme yeterliligine sahip
olmasi gerekmektedir (Erzincan vd., 2024). Dijital araglarin egitim yonetiminde kullanimu,
okullarda verimliligi artirirken Ogretmen, 0grenci ve veli iletisimini gliglendirmektedir.
Ayrica okul i¢i organizasyonlar1 ve akademik siirecleri daha sistemli hale getirerek veri
yonetimini kolaylastirmaktadir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin dijital araglar1 etkin
kullanma yeterliligi, modern egitim anlayisinin en kritik bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Egitimde dijitallesmenin  hiz kazanmasi, okul yoneticilerinin teknoloji
okuryazarligimi artirmasini ve dijital araglart etkin sekilde kullanmasini zorunlu hale
getirmistir. Dijital yOnetim araglari, Ogrenci bilgi sistemlerinden uzaktan egitim
platformlarina, veri analiz yazilimlarindan iletisim araclarina kadar genis bir yelpazede
kullanilmaktadir (Kalimullina vd., 2021). Okul yéneticileri, egitim siireglerini daha verimli
hale getirmek icin cesitli dijital yonetim araglarin1 kullanmalidir. Bu araglarn etkin
kullanabilen yoneticiler, okulun idari isleyisini daha sistematik ve seffaf hale getirebilir.
Okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerle etkili iletisim kurmak icin dijital
platformlar1 kullanmalidir. Google Meet, Microsoft Teams, Zoom gibi video konferans
araclar1 uzaktan toplantilar ve egitim planlamalari i¢in 6nemlidir. WhatsApp, Telegram, e-
Posta ve Okul Web Siteleri ile velilerle siirekli iletisim saglanabilir.

Dijital araglar etkin kullanan okul yoneticileri, egitim siireglerini daha sistematik
hale getirerek okulun genel verimliligini artirabilir. Ogretmenlerin planlama siireglerini
kolaylastirmak, 6grenci performanslarint daha i1yi analiz etmek ve okul i¢i isleyisi
hizlandirmak i¢in dijital yeterliklerin yiiksek olmasi gereklidir. Dijitallesme, egitimde firsat
esitligi saglama agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Bygstad vd., 2022). Uzaktan egitim
sistemleri sayesinde dezavantajli bolgelerdeki Ogrenciler de kaliteli egitime ulasabilir.
Engelli 6grenciler i¢in gelistirilen dijital 6grenme araglari, egitimin herkes icin erisilebilir
olmasin1 saglar (Alenezi, 2023). Okul yoneticilerinin, bu araglar1 etkin bir sekilde
kullanmasi, tiim 6grencilerin esit egitim imkanlarindan faydalanmasini saglar.
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Ozellikle COVID-19 pandemisi, egitim ydneticilerinin dijital becerilere sahip
olmasmin gerekliligini agik¢a ortaya koymustur. Uzaktan egitim sistemlerinin aninda
devreye alinmasi, egitimde aksakliklarin dnlenmesini saglamistir. Dijital kriz yonetimi
stratejileri, acil durumlarda hizli karar almayr miimkiin kilmigtir. Dijital yeterlilige sahip
yoneticiler, bu tiir krizlerde hizli ve etkili ¢oziimler iiretebilir (Giirbiiz vd., 2024).

Okul yoneticileri, 0gretmenlerin ve Ogrencilerin dijital becerilerini gelistirmeye
yonelik calismalar yapmalidir.  Ogretmenler igin dijital pedagojik egitimler
diizenlenmelidir. Ogrencilerin dijital becerileri gelistirilerek 21. yiizyil is diinyasina
hazirlanmas1 saglanmalidir. Bu tiir ¢alismalar, egitim sisteminin gelecege uyum
saglamasina yardimcei olur. Bu nedenle de dncelikle okul yoneticilerinin dijital yeterliklere
sahp olmalar1 gerekmektedir.

Ogretmenlerin Dijital Araclar1 Kullanma Yeterlikleri ve Onemi

Gliniimiizde egitimde dijitallesme, Ogretmenlerin pedagojik yaklagimlarini ve
ogretim siireclerini dogrudan etkilemektedir. Geleneksel Ogretim yontemleri, dijital
araglarla desteklenerek daha etkili ve etkilesimli hale gelmektedir. Ogretmenlerin dijital
araglart etkin kullanma yeterlikleri, cagdas egitimin en 6nemli bilesenlerinden biri olarak
goriilmektedir (Erzincan vd., 2024). Milli Egitim Bakanligi (MEB), 6gretmen yeterliklerini
tammlarken dijital becerileri onemli bir bilesen olarak ele almaktadir. MEB Ogretmen
Yeterlikleri Cercevesi kapsaminda, dgretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili
kullanabilmesi, Ogrencileri dijital okuryazarlik konusunda destekleyebilmesi ve dijital
araclar ders planlarina entegre edebilmesi beklenmektedir (Korkutan vd., 2024).

Ogretmenlerin dijital araglar1 etkili kullanabilmesi i¢in sahip olmasi1 gereken bazi
temel beceriler bulunmaktadir. Uluslararas1 Ogretmen Bilisim Yeterlikleri (UNESCO,
ISTE) ve MEB Ogretmen Yeterlikleri Cercevesi temel almarak 6gretmenlerin dijital
yeterlikleri asagidaki basliklar altinda incelenebilir (Korkutan vd., 2024):

e Ogretmenler, bilgisayar, tablet, akilli tahta, ¢evrimici egitim platformlar,
dijital degerlendirme araglari gibi teknolojileri kullanabilmelidir. MEB
Ogretmen Yeterlikleri Cergevesi'nde de vurgulandigi gibi, dgretmenler bu
teknolojileri 6grenci merkezli bir egitim anlayisiyla ders igeriklerine entegre
etmelidir (Yilmaz ve Tatlicioglu, 2024).

e Ogretmenlerin, dijital araglarla etkilesimli ve kisisellestirilmis &grenme
ortamlar1 olusturmast gerekmektedir. Uzaktan egitim platformlar1 (EBA,
Google Classroom, Moodle), ders igeriklerinin yonetilmesini ve
ogrencilerin 6grenme siireglerini takip etmeyi kolaylastirmaktadir.

e Ogretmenler, egitim videolar1, dijital ders materyalleri, interaktif sunumlar
hazirlayarak Ggrencilerin ilgisini artirabilir. Canva, Powtoon, Kahoot,
Quizizz gibi araglar, dersleri daha eglenceli hale getirmektedir. MEB
Ogretmen Yeterlikleri Cercevesi de Ogretmenlerin &grenci seviyesine
uygun, yaratict dijital materyaller olusturmasin1 énemli bir yeterlik olarak
ele almaktadir.
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Ogretmenler, online smavlar, anlik geri bildirim araglar1 ve performans
degerlendirme sistemleri ile 6grencilerin ilerlemesini takip edebilmelidir.
Google Forms, Socrative, Mentimeter, Plickers gibi uygulamalar
ogretmenlerin 6grenci basarisini dlgmesine yardimci olmaktadir.
Ogretmenler, dijital diinyada dgrencilerin mahremiyetini koruma, giivenli
internet kullanimi ve dijital etik konularinda rehberlik yapmalidir. MEB
Ogretmen Yeterlikleri'nde, 6gretmenlerin bilgi giivenligi ve etik kurallar
konusunda bilingli olmas1 gerektigi vurgulanmaktadir (Simsek ve Zabun,
2024).

Dijital araglar, 6grencilerin derslere aktif katilimini artirir. Ogrenci merkezli
ogrenme modelleri desteklenerek, 6grenci basarisi artirilabilir. Dijital egitim
platformlar1 sayesinde Ogrenciler istedikleri zaman ders igeriklerine
ulagabilir. Bu durum, o6zellikle uzaktan egitim veya hibrit 6grenme
modellerinde biiyiik avantaj saglamaktadir. Dijital araglar, gorsel, isitsel ve
kinestetik Ogrenme stillerine uygun materyaller sunarak her 6grencinin
ogrenme siirecini desteklemektedir (Korkutan vd., 2024).

Dijital Yeterliklerin Artilmasi i¢in Model Onerileri

Egitimde dijitallesme siireci, Ogretmenler ve okul yoneticilerinin teknoloji

okuryazarligin1 artirmasini, dijital araglar etkin kullanmasini ve egitim siireclerine entegre
etmesini gerektirmektedir. Dijital yeterlilik, sadece teknik becerilerden ibaret olmayip
pedagojik ve yonetsel boyutlart da icermektedir. Bu baglamda, 6gretmenler ve yoneticiler
icin hazirlanacak akademik egitim igerikleri, teknoloji kullanim becerilerini gelistirmeye,

pedagojik entegrasyonu saglamaya ve egitim siireglerini dijital ortamda yonetmeye yonelik

olmalidir. Asagida, 6gretmenler ve yoneticiler i¢in 6nerilen dijital yeterlik egitim modiilleri

ve Ornek uygulamalar sunulmustur.

Tablo 1. Dijital Yeterlik Egitimleri Icin Ornek Uygulamalar

Modiil 1

Icerik

Djjital Araglarin  Amacg:

Temel
Kullanimi
Egitimde
Entegrasyonu

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin dijital araglari etkili bir sekilde

ve kullanabilmesini saglamak ve egitim siireclerine entegrasyonlarini

artirmak.
icerik:

o Dijital Araglarin Tanitimi: Egitimde yaygin kullanilan dijital
araclar (e-6grenme platformlari, akilli tahtalar, video konferans
sistemleri, dijital sinav sistemleri, vb.) tanitilacak.

e Temel Bilgisayar Kullanimi: Temel yazilim ve donanim bilgisi
(isletim sistemi, ofis programlari, internet giivenligi, veri
depolama, vb.).

o Dijital Egitim Platformlarinmn  Kullanimi:  Ogrencilerle
etkilesimi artiracak online platformlar (Google Classroom,
Microsoft Teams, Moodle) hakkinda bilgiler verilecek.

« Dijital Araglarin Egitime Entegrasyonu: Ogretmenler i¢in dijital
araclar1 ders planlarina entegre etme ve Ogretim stratejilerine
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uygun kullanma yontemleri.
Ornek Uygulama:
e Egitim yoneticileri ve Ogretmenler i¢in Google Classroom
tizerinden Ornek bir sinif kurulumunun yapilmasi ve 6grencilere
dijital i¢erik paylagima.

Dijital Pedagoji
ve Ogrenme
Tasarimi

Amac:

Ogretmenlerin dijital araclar1 pedagojik acidan anlamh ve etkili
kullanmalarini saglamak.

Icerik:

o Dijital Pedagoji: Dijital araglarin Ggretim yontemleriyle
entegrasyonu ve 6grenme siireclerine nasil katki sagladigi.

o Aktif Ogrenme Yontemleri: Teknoloji ile desteklenen aktif
O0grenme, proje tabanli Ogrenme, isbirlik¢i O0grenme gibi
yaklasimlar.

o Hibrid ve Uzaktan Egitim Tasarimi: Uzaktan ve yiiz ylize
egitimde dijital araclari nasil etkin kullanabilecegi.

o Dijital Egitim Materyali Gelistirme: Egitim iceriklerini dijital
platformlarda olusturma ve paylasma yontemleri (e-Kitap, video
ders, interaktif sunumlar).

Ornek Uygulama:

o Ogretmenlerin bir dijital ders igerigi olusturmasi ve dijital

ortamda aktif 6grenme faaliyetlerini tasarlamalari.

Dijital Giivenlik
ve Etik

Amac:
Dijital ortamda giivenligi saglamak, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin
dijital ortamda giivenli bir sekilde ¢aligmasini saglamak.
icerik:
o Dijital Giivenlik: Verilerin korunmasi, sifre giivenligi, glivenli
internet kullanimi.
e Siber Zorbalik ve Cevrimigi Etik: Ogrencilerin ¢evrimigi
ortamda nasil giivenli ve etik bir sekilde davranmalar gerektigi.
e Cevrimici Gizlilik: Ogrenci bilgilerini ve 6gretmen verilerini
koruma yontemleri.
o Egitimde Dijital Araglarin Etik Kullanimi: Dijital igeriklerin
telif haklari, adil kullanim ve dijital etik ilkeleri.
Ornek Uygulama:
e Okul yoneticilerine yonelik, veri giivenligi ve gizlilik ile ilgili
senaryolar lizerinden ¢6zlim Onerileri gelistirilmesi.

Veri Analizi ve
Egitimde Karar
Destek
Sistemleri

Amag:

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6grenci verilerini analiz ederek
egitim stratejilerini ve yonetim kararlarini gelistirmelerini saglamak.
Icerik:

e Veri Toplama ve Analiz Yéntemleri: Ogrenci basar1 verilerinin
toplanmasi, analiz edilmesi ve anlamli veriler elde edilmesi.

o Egitimde Karar Destek Sistemleri: Egitim verilerinin analiz
edilerek Ogretmenlerin performanslarini izleme, O6grencilerin
ithtiyaglarini belirleme ve okul yonetim kararlarini destekleme.

o Egitimde Veri Gorsellestirme: Verilerin grafik ve raporlarla
gorsellestirilmesi, raporlama  araglart1  kullanarak  kolay
anlasilabilir sonuglar olusturma.

12



Egitimde Dijitallesme Siirecinde Okul Yoneticisi Ve Ogretmen Tutumlarinin Onemi

e Ogrenci Basar1 Izleme Sistemleri: Ogrenci performansini
izlemek icin dijital araglarin kullanilmasi.
Ornek Uygulama:
o Opretmenler, 6grenci basar1 analiz raporlar1 olusturarak hangi
alanlarda iyilestirme yapilmasi gerektigi iizerine calismalar

yapacaklardir.
Tletisim, Is Amag:
Birligi ve Dijital Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin dijital araglari kullanarak etkili
Liderlik iletisim ve is birligi saglama becerilerini gelistirmek ve dijital liderlik
becerileri kazandirmak.
Icerik:

o Dijital Iletisim Araglari: Ogretmen-6grenci, 6gretmen-veli, veli-
Ogrenci iletisiminde dijital araglarin kullanima.

« s Birligi ve Grup Calismalart: Dijital ortamda is birligi yapma
ve grup caligmalarini destekleyen platformlar (Google Drive,
Microsoft Teams, Zoom, vb.).

« Dijital Liderlik: Egitimde dijital doniisimii yo6nlendirme,
teknoloji destekli yenilik¢i egitim uygulamalarini hayata
gecgirme.

e Cevrimi¢i Toplantilar ve Etkinlik Yoénetimi: Dijital ortamda
toplant1 yonetimi, etkinlik planlama ve takip etme.

Ornek Uygulama:

o Okul yoneticileri ve 6gretmenler i¢in, Google Meet veya Zoom
tizerinden ¢evrimi¢i bir toplant1 diizenleyerek dijital liderlik
becerilerini uygulamali olarak gelistirmeleri.

Egitim icerikleri ve modiller, katilimcilarin dijital araclar1 aktif bir sekilde
kullanmalarin1 ve becerilerini gelistirmelerini saglayacak sekilde yapilandirilmalidir. Her
bir modiil, teorik bilgilendirme, pratik uygulamalar ve senaryo bazli ¢6ziimleme
yontemleriyle  desteklenebilir.  Katilimcilarin  her bir modiilde 6grendiklerini
uygulayabilmeleri i¢in 6grendiklerini pratikte uygulayabilmesi i¢in interaktif oturumlar ve
atolye calismalar1 yapilmalidir. Gergek hayattan senaryolar kullanarak dijital araglarin
egitimde nasil entegre edilecegi ve hangi durumlar i¢in en iyi ¢oziimiin bulunacag: lizerine
grup ¢alismalar1 yapilabilir. Ayrica katilimcilara belirli periyotlarla egitim sonunda yapilan
uygulamalarla geri bildirim verilmesi ve gelisim alanlarinin belirlenmesi saglanmalidir.

Sonu¢ ve Oneriler

Egitimde dijital doniisiim, ogretmenlerin  ve okul yoneticilerinin dijital
yeterliklerinin artirtlmasini zorunlu kilmaktadir. Dijital araglar, egitim siireglerini daha
etkili, verimli ve erisilebilir hale getirmek igin kritik bir rol oynamaktadir. Ogretmenlerin
dijital araglar etkin kullanabilmesi, sadece teknolojinin egitim siire¢lerine entegrasyonuyla
smirl degildir; ayn1 zamanda dijital pedagojik becerilerin geligsmesini, giivenlik ve etik
anlayislarinin  giiclendirilmesini, veri analizi ve iletisimde etkinlik saglamayr da
icermektedir.

Dijital yeterliklerin artirilmasi, sadece 6gretmenlerin degil, egitimde yer alan tiim
paydaslarin etkili bir sekilde teknoloji kullanmalarini saglamak i¢in kritik bir adimdir.
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Ogretmenlerin dijital okuryazarlik, dijital pedagojik beceriler, giivenlik ve veri analitigi
konularinda egitilmesi, egitimde kalitenin artirilmasina ve Ogrencilerin dijital diinyaya
hazirlikli bir sekilde yetismesine olanak saglar. Bu baglamda, 6gretmenlerin dijital
yeterliklerini artirmaya yonelik egitim ve uygulama siireglerinin siirekli olarak
desteklenmesi, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin dijital doniisiim siirecinde gii¢lii bir
liderlik sergilemelerini saglayacaktir.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin dijital yeterliklerini artirmak, egitimde dijital
dontigiimiin basarilt bir sekilde gergeklesmesi i¢in kritik bir adimdir. Bu egitim modiilleri
sayesinde Ogretmenler ve okul yoneticileri, dijital araglari pedagojik ag¢idan anlamli ve
etkili bir sekilde kullanmay1 6grenirken, egitim siireglerini daha verimli hale getirebilirler.
Dijital okuryazarlik, dijital giivenlik, veri analitigi ve iletisim gibi alanlarda gelisim
saglamak, egitimde kaliteyi artirirken 6grencilerin dijital diinyaya hazirlikli bir sekilde
yetismesini de destekleyecektir.

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri, dgrencilerin egitim siireclerinde verimliligi ve
basariy1 artirma adina biiyiik bir 6neme sahiptir. Dijital okuryazarlik, 6gretmenlerin dijital
araglar1 yalnizca teknik anlamda degil, pedagojik bir bakis agisiyla da kullanabilmesini
saglar. Ayrica dijital giivenlik, ¢evrimigi etik ve veri okuryazarligi gibi alanlarda gelisim,
hem Ogretmenlerin hem de 6grencilerin dijital diinyada daha giivenli bir ortamda egitim
almasina imkan tanir.

Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin artirilmasi, egitimde firsat esitligi saglamada,
ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin kullanilmasinda ve dijital diinyada 6grencilerin en
iyi sekilde egitim almasin1 saglamak adina 6nemlidir. Bu nedenle 6gretmenlerin siirekli
dijital egitimlerle desteklenmesi, yalnizca teknik becerilerini degil, ayn1 zamanda dijital
pedagojik yaklasimlarini da gelistirmelidir.

Ogretmenlerin dijital araclar ve teknolojiler konusunda siirekli egitim almalari
onemlidir. Dijital okuryazarliklarini artirmaya yonelik egitimler, atdlye calismalart ve
cevrimici kurslar, 6gretmenlerin dijital araglara hakim olmalarin1 saglar. Egitimdeki
yeniliklere ayak uydurabilmek ve dijital becerileri giincel tutmak adina Ogretmenlerin
dijital gelisimlerine 6nem verilmelidir.

Dijital araclarin etkin kullanim1 yalnizca teknik bilgiden ibaret degildir.
Ogretmenler, dijital araglar1 ders planlar1 ve 6gretim yontemleri ile entegre edebilmelidir.
Bu baglamda, dijital pedagojik egitimlere katilarak araclart nasil egitimle
iliskilendireceklerini dgrenmeleri gerekmektedir. Ogretmenler, teknoloji kullaniminda
ogrenci merkezli yaklasimi benimseyerek aktif Ogrenme, isbirlik¢i Ogrenme gibi
yontemlerle egitim siireclerini zenginlestirmelidir.

Dijital giivenlik, cevrimigi etik ve dgrenci gizliligi, 6gretmenlerin egitimde dijital
araglart kullanirken g6z oniinde bulundurmasi gereken en 6nemli unsurlardan biridir. Bu
konuda egitim alarak, 6gretmenlerin dijital ortamda giivenli ve etik bir sekilde hareket
etmeleri saglanmalidir. Ogrencilerin dijital ortamda giivende olmalari i¢in dgretmenlerin
dijital gilivenlik hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve bu bilgileri 6grencilere aktarmalari
Oonemlidir.

Ogretmenler, dijital araglar sayesinde oOgrencilerinin performansini daha iyi
izleyebilir ve gerekli miidahalelerde bulunabilir. Bu nedenle &gretmenlerin veri
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okuryazarli1 becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Ogrencilerin basarisini izlemek,
bireysel ihtiyaglari tespit etmek ve 6gretim yontemlerini buna gore uyarlamak icin dijital
araclarla veri analizi yapabilme yetenegi biliyiik 6nem tasir.

Ogretmenler, dijital araclar1 kullanarak sadece &grencileriyle degil, velilerle ve
diger egitimcilerle de etkili iletisim kurabilmelidir. Dijital platformlar iizerinden yapilan
toplantilar, 6grencilerin ilerlemesi hakkinda geri bildirim verme ve is birligi yapma
firsatlar1, 6gretmenlerin is yiikiinii hafifletebilir ve daha verimli bir egitim siireci sunabilir.

Okul yoneticileri, dijital doniisiimii yonetmek adina 6gretmenlere liderlik etmelidir.
Dijital araglarin etkin kullanimina yonelik okul ic¢i egitim programlar1 diizenlenmeli,
Ogretmenlerin  dijital yeterliklerinin artirilmasi1 igin tesvikler sunulmalidir. Okul
yoneticilerinin dijital okuryazarlik konusunda liderlik yapmalari, 6gretmenlerin bu siirece
uyum saglamalari1 kolaylastiracaktir. Ayrica, Ogretmenlerin dijital becerilerinin
gelistirilmesine yonelik okul i¢i atdlye ¢alismalar1 ve egitim programlari diizenlenmelidir.

Okullarda dijital igerik iiretimi desteklenmeli, 6gretmenlere dijital egitim materyali
hazirlama konusunda rehberlik edilmelidir. Hem ogretmenler hem de 6grenciler igin
cevrimici kaynaklar, videolar, dijital ders kitaplar1 ve interaktif i¢erikler olusturulmalidir.

Okullarda, 6grencilerin basarisini analiz etmek ve egitim politikalarini belirlemek
icin dijital araclar kullanilarak karar destek sistemleri olusturulmalidir. Ogretmenlerin
performansini izlemek, 6grenci basar1 verilerini degerlendirmek ve egitim stratejilerini
buna gore sekillendirmek i¢in okul yonetimleri veri odakli sistemleri kullanmalidir.
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